M_ .. Aucroisement d'une dynamique de coopération multi-acteurs et

d'une dynamique d'émergence de projets entrepreneuriaux

Clus'Ter Jura, un P6le Territorial de Coopération
Economique (PTCE) avant tout...

Start Up de
Territoire

+ 50 projets
développés

Dote d'un pouvoir dimpulsion et dinfluence sur
diverses structures de 1'ESS, solidement ancrés dans
le tissu soclo-économique du territoire, ayant pour
mission principale la création et 1'union dans l'action.
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Clus'Ter Jura: Une organisation multi parties
prenantes qui cherche a créer une
dynamique de coopération et
o d’entrepreneuriat.
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Tiers-lieux Son am
Fabrique des

Territoires Contribuer a une forme de développement ter

basé sur la valorisation de ressources endogenes




Nouvel objet social et posture : creer un maillage
cooperatif d'acteurs pour faire émerger de
l'activité économique pérenne et favoriser les
transitions écologiques, économiques et sociales

Expérience dans l'émergence de projets sans
porteur et 'accompagnement de collectifs multi-
acteurs. Intégration de réseaux régionaux et
nationaux (SUT, PTCE, GBFC, French Impact etc.)

Expérimentation d'une méthode d'émergence
pour et avec une communauté de communes, en
offrant plus d'espace aux acteurs publics

Méthode d'émergence inspirée des 5 étapes du
processus de R&D technologique, déclinee sur
les volets économiques, coopération et territoire.

Agir concretement en identifiant des opportunités
économiques locales pour générer des emplois
et contribuer a la résolution des problématiques
environnementales et sociales

et sa méthode d'emergence

Ingénigrie
coopergtive de
plojefs

changements
notables dans

' équipe salarice

Intrapreneurs
teriforiaux &
experts
techniques

rrincipales limifes

L'effet « feu de paille » décrit un
engouement temporaire,_avec des
résultats positifs a court terme tels
que créativité et coopération, mais
les effets a long terme dépendent de
divers facteurs humains et
managériaux, entrainant une
compétition entre projets.

La logique « colte que cofite »
cherche a garantir le succes, mais
elle présente des problemes : cadre
complexe, décisions contradictoires,

doivent souvent « surinvestir » sans
reconnaissance adéquate.




“ le rOle de méta-organisation du Clus'Ter Jura

La méta-organisation (MO) est une structure
formelle, souple, composée  d’autres
organisations. Son tlle est de créer des

cadres favorables a 1'Entrepreneuriat de
Tertritoire (ET).

Le Clus'Ter Jura agit comme une méta-
organisation et peut prendre differentes
formes :

e Organisation en SCIC pour fournir des

ressources humaines et une structure
juridique permettant de lancer de
nouveaux projets collectifs.

Initiateur des dispositifs de coopération et
garant du bon fonctionnement des projets
Implication opérationnelle et stratégique
dans les projets

effets des fonctions de Mo du clus'Ter Jura

e Mise a disposition de ressources permettant de renforcer l'efficacité des
projets collectifs.

e Roéle de coordination facilitant des actions plus concretes et plus rapides
au sein du collectif.

Limites des fonctions de mo du clus'Ter Jura

e Roéles flous et peu delimités : Parfois, il perd sa fonction de facilitateur
pour devenir un acteur a part entiere du projet, ce qui peut fragiliser la
dynamique collective.

e Problemes de financement : Le CJ doit gérer des ressources multiples,
souvent contradictoires, avec des délais administratifs complexes, ce qui
génere des tensions et des décalages financiers.

¢ Complexité temporelle : Le processus de création et de coordination des
projets prend du temps, en raison de la diversité des organisations
impliquées et des besoins a définir collectivement.

Besoins pour les meta-organisations

e Développer la coopération comme compétence partagée

e Reconnaitre la fonction de méta-organisateur pour renforcer la
cohérence du collectif et crée un environmement propice a
l'entrepreneuriat de territoire.




_M Tefrifoire

caractaristioues

Depuis 2010, des dynamiques multi-acteurs
émergent sur les territoires. Le Labo de V'ESS les
identifient comme des « dynamiques collectives
de transitions sur les territoires »

e Modele adapté aux spécificites du territoire
jurassien ;

e «Par et pour le territoire » ;

e Creation d'activité d'ET par l'articulation des
besoins, ressources et acteurs locaux ;

¢ Liens avec la notion d'entreprenariat collectif

Liens enfre Mo & ET 2

Entrepreneuriat Territorial (ET) :
e Mise en valeur durable des ressources endogenes et latentes du
territoire
e CGouvernance democratigue incluant plusieurs acteurs, MPP
e Ancrage etréinvestissement de la valeur au sein de l'éconormnie locale

Méta-Organisation (MO) :
Des entités entrepreneuriales et territorialisees dans des « contextes
meéta-organisationnels » ayant une structure juridique definie

Modalités 0 émergence

péfinition & Modalites
0"émergence

Entreprenariat de territoire : dynamique multi-acteurs,
multi-parties-prenantes, visant a répondre a des besoins
insuffisamment satisfaits en valorisant les ressources
locales, pour transformer les modes de production et de
consommation vers plus d'inclusivité et de durabilité.

Territoire : agencement de ressources diverses dans un

espace défini, constitué d'acteurs sans lien hierarchique,
avec des périmetres géographiques ou administratifs
varies.

Basées sur des ressources latentes et besoins sociaux.
Valorisation incluant prise de conscience du potentiel et
alignement culturel.

Construction d'organisations pour gérer ressources, politique,
risque, gains et créer confiance.

Importance des acteurs économiques dans cette dynamique.
Role des entreprises de territoire comme développeurs
économiques.

Réle central des acteurs publics.

Difficulté d'articulation des parties prenantes en termes de
légitimité et cadres.




_ comment se construit un PTCE pour contribuer a créer une

dynamique d’entrepreneuriat territorial ?

pefinition

La R&D structure l'expérimentation du CJ, tout en répondant au besoin

économique de nouveaux financements pour consolider son modele

économique. Elle génere a la fois des connaissances théoriques et

pratiques qui sont perttinentes et applicables sur le terrain étudié

(participation et transformation du systeme, stimulation de la réflexivité).

Cela s'inscrit dans une démarche de recherche-intervention.

Analyse & EcT

o Redéfinition de la finalité,
Offre De Service et
méthode qui permet
d’harmoniser E-C-T

¢ Organisationde I'ECT
autour de la question de
l'opportunité

e Conditions et facteurs clés
de succes au prisme des
collaborations inter-

organisationnelles

Limite de [-analyse

¢ Floignement des enjeux
du sociétariat et
partenaires au profits de
ceux des salariés

e Opportunité de
publication avec un
impact sur le vocabulaire
utilisé

e Casuniqgue enchassé : 1
entreprise, 1 territoire, 1
période

puestionnements

e Quelrdle idéal pour la
Recherche &
Développement ? Quels
champs d'intervention ?
Quelle pertinence dans
les différents types de
projet du Clus'Ter Jura ?

e Quels impacts des
caractéristiques de faible

densité ?

puelle suite ?

hangement de 1'objet
social et de la posture

‘Iouveau programme pour
expérimenter l'idéal type
ECT, questionner  les
implications en termes de
posture et  poursuivre
l'étude autour du noeud
entrepreneuriale




preconisations

&.
PRISpectives

2.

Adu[P’rer et ’rravalller une posture critique
iscemement

En privilégiant les temps de réflexivité pour étre conscient
de ce gui se joue et de ce qui est généré

Mettie en adéquation une finalite
conscientisee et [3 configuration
0acteurs fiers

Dans le but de prendre conscience de sa finalité réelle et
de ses marges de manceuvre individuelles et collectives

choisir de créer une oiganisation saine
et durable

Par un travail collectif de construction, réajustement et
réapprentissages



